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PREAMBULO

O orgao executivo do Municipio de Terras de Boupcesenta os Documentos de
Prestacdo de Contas relativos ao ano de 2017, dakdesssembleia Municipal a sua apreciagédo
e votacao, em conformidade com o disposto na dljikeen.© 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013,

de 13 de setembro — Regime Juridico das Autardoicais.

Os presentes documentos obedecem a Resoluca@00%1 44 2.2 Seccéo — Tribunal de
Contas, de 12 de julho, alterada pela Resolu¢cé®/2013 — 2.2 Seccédo, de 14 de novembro e
pela Resolugéo n.° 2/2014 — 2.2 Seccéo, de 27wanwo — Instrugcdes n.° 01/2001 — 2.2 Seccgao
— Instrucdes para a organizacdo e documentacaoodtss das Autarquias Locais e Entidades

Equiparadas, abrangidas pelo Plano Oficial de @iittade das Autarquias Locais (POCAL).

A gestdo do Municipio de Terras de Bouro teve jpgelns documentos de planeamento,
nas suas Opc¢des do Plano, Orgamento e Plano Rlarrida Investimentos aprovados para o

mesmo ano.

3/39



Documentos d
ib — Prestacdo de Conta
-y

Terras de Bouro 2017

RELATORIO DE GESTAO

INTRODUCAO

N&o sendo este Executivo responsavel pela gloligida execucdo orcamental do ano
economico de 2017, pois s6 assumiu funcbes a Pdtdéro desse ano, ndo deixa de fazer uma
apreciacdo, atenta e equilibrada, quer em relac@&malioracdo deste documento, quer as

estratégias que, ja sobre a sua algcada, o suportam.

Este relatorio de gestdo assume-se assim, comasiramento de prestacdo de contas,
baseado nas determinantes contabilisticas e ao ontesnpo como um barémetro que podera
servir em avaliagfes futuras, relativamente as epgfie, positiva ou negativamente, fardo a

diferenca.

Contudo, nao ficaremos reféns desse tipo de cogfesaSabendo respeitar as opcdes
do passado e tomando as decisfes que as circuastaras constrangimentos do presente e do
futuro nos possam apresentar, tudo faremos paracgme uma gestdo séria e sustentada,
possamos ir ao encontro daquelas que sdo as rkkEsse as respostas ingentes do Municipio

e dos municipes.
E isso ja esta a ser feito.

Decorridos seis meses apés a assuncéo de funglesyegrificar-se que este Executivo
esta apostado em perseguir politicas assentes gastao rigorosa que visam a criacdo de

condicOes, para obter melhores resultados.

Desde logo, a reorganizacdo interna das estrutorasicipais e atribuicdo de
responsabilidades de uma forma coerente e detetaigao sinal claro e inequivoco, de que
todos se devem constituir como parte interessaidéer/eniente na prossecucédo do objetivo
comum, pelo qual se pode alcancar o mais elevadmpade satisfacéo, quer dos intervenientes

internos e externos, mas sobretudo, daqueles quresatram e mantém, no territorio Municipal.
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Depois, uma gestdo do patrimonio e dos equipamentistentes, efetuada com uma

atitude empresarial na visdo, mas sem esqueceia sa acao, ha-de dar os seus frutos.

Reconhecendo as grandes dificuldades com que pasaeos em diversas areas, aliadas
a uma complexa realidade geodemogréfica, maisnstiga a prosseguir o nosso trabalho, para

gue possamos corresponder aquela que foi a superitade manifestada pelos municipes.
Com inteligéncia mas sobretudo com eficacia, aimgos esse desiderato.

Sabemos e temos consciéncia que o turismo € a fgeszha de ovos de oiro” que
devemos acarinhar, proteger e apoiar. Para tagnh@s de manter uma estreita cooperagao e

compromisso com os agentes de desenvolvimenta local

Apesar da marca Gerés ja estar implantada aquéldnefmnteiras, a promocao e

divulgacao turisticas, estao e estardo sempredesnodo dia.

Atentos ao fenbmeno de despovoamento, cujas castis escalpelizadas, desejamos
minimizar esse impacto através de uma politicagéacao de investidores, que fixe a populacéo

e reverta o éxodo, sobretudo dos nossos jovens.
Este é um caminho que ja esta a ser calcorreado.

A agricultura como atividade ainda dominante neodsrritério, ndo pode ser esquecida
mas apoiada. Esse apoio é feito através de diveesug0os mas essencialmente pelo Gabinete

de Apoio ao Agricultor.

As necessidades basicas das nossas populacdesinens de acessibilidades, agua e
saneamento, representam um encargo significative, quor ordem de prioridades e

paulatinamente, tera que ser suportado e paralcend alocadas as respetivas verbas.

Relativamente a obras municipais, ha uma apostéeendinacdo em dar prossecucao aos
projetos que estejam em condi¢cdes de candidatacaralidaturas que tenham sido aprovadas.
Na presente fase ja decorre o concurso publico aegualificacdo da Escola do 1° ciclo do
Gerés e da EB2/3 Rio Caldo.

Mantemos o empenhamento na preservacao e valarigacéultura, da educacéo e do

ambiente, realizando e apoiando eventos culturaregmorativos, recreativos e desportivos.

No ambito da acgdo social, apoiamos as familias c@is dificuldades nas areas da
habitacdo, projeto Habitagdo Condigna, salde, edocanantendo 0s apoios sociais escolares e
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apoios a educacéo, atividades ludicas, culturaie mzer com os idosos, a nivel municipal e
intermunicipal.

A cooperacgdo e apoio as Instituicdes do Concedimpara manter.

O caminho, no sentido de se manter o bom nivepdosipais indicadores orgcamentais,
esta iniciado e € para prosseguir, bem como o dgorepto das normas da Lei do Orcamento de

Estado, para as autarquias, a fim de se alcangansolidacdo e equilibrio financeiro do
Municipio.

Assentes nesses pressupostos e garantias, apmeserda seguida, o Relatdrio e as
Contas do ano 2017.
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RELATORIO DEATIVIDADES

1. Equilibrio Financeiro do Municipio

Relativamente a®@rcamento Municipal da Receita e da Despesa par®Z27, importa
desde logo salientar que o Municipio iniciou o @802017 com um or¢camento global de €

8.939.161 e, ao longo do ano, fruto de revisGeg@amento, atingiu 0 montante de € 9.058.187.

Quanto &xecucdo orcamental de 201 ¥erificou-se uma receita global de € 9.085.589,
a que corresponde uma taxa de execucao de 10080%@ despesa global de € 8.768.608, com

uma taxa de execucéo de 96,80 %.

As receitas correntes cobradas apresentam um nent@ag 8.121.908 (taxa de execucgao
de 102 %), tendo superado em € 1.010.216 as despmsantes que se situaram em € 7.111.692.
Deste modo, foi cumprido o principio do equilibcorrente preconizado no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), uma gele as receitas correntes foram
superiores ao total das despesas correntes.

As taxas de execucédo das despesas correntes gitdé gituaram-se em 97,17 % e 95,25
%, respetivamente, mantendo o rumo de altas tagasxecucdo. De acordo com as regras
previstas no novo Regime Financeiro das Autarqguaesis, apoupancga corrente situou-se
nos € 703.163.

As dividas do Municipio de curto prazo (dividasoanécedores), no final de 2017,
atingiram o montante de € 120.229 (menos € 8.24Guaoem 31/12/2016). Em 31/12/2017, o
prazo medio de pagamento aos fornecedores eradiasl&le acordo com a ficha do municipio
da DGAL.

As dividas as instituicdes de crédito de médiongdoprazos situaram-se, no final de
2017, em € 2.787.700 (menos € 159.887 do que ede 8ttzembro de 2016), o que representa

uma reducéo de 5,4 %.

Por ultimo, devemos enfatizar que as contas do &fpini sdo auditadas e certificadas
porumaSociedade ddrevisores Oficiais de Contasconfirmando a solidez dos Documentos

de Prestacédo de Contas.
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RELATORIO FINANCEIRO

EXECUCAO E EVOLUCAO DA POLITICA ORCAMENTAL

O Orcamento e as Grandes Op¢fes do Plano do Mimiogzritas nos Documentos
Previsionais para 2017 definiram as principais kssoda politica orcamental do municipio,
tendo obtido aprovacéo pela Camara Municipal emelfovembro de 2016 e pela Assembleia
Municipal em 25 de novembro do mesmo ano, inicissela sua aplicacdo a partir do primeiro
dia do ano 2017.

Receitas

O orgamento inicial previa, em 1 de janeiro de 20h7a receita total de 8.939.161,00 €,
dos quais 7.815.660,00 € correspondiam a recestaatdreza corrente, 1.123.496,00 € a receitas

de capital e 5,00 € a outras receitas.

Receita Corrente 7.815.660,00 7.962.424,00 8.1217.907, 159.483,71 102,00%

Receita de Capital 1.123.496,00 1.055.789,00 96B804, -95.384,15 90,97%

Outras receitas 5,00 39.974,00 3.276,02 -36.697,98,20%
TOTAL 8.939.161,00 9.058.187,00  9.085.588,58 27.401,58 100,30%

No decurso do ano foram arrecadadas receitas rar tailal de 9.085.588,58 €,

correspondentes a 100,30 % da previsao total dagas.

Receitas Correntes

RECEITAS CORRENTES Frevisoes gﬁ:g?é’:: Recettas Desvio % Exec.
Impostos diretos 662.005,00 662.005,00 744.902,632.893,63 112,52
Impostos indiretos 48.015,00 48.015,00 50.266,60 251260 104,69
Taxas, multas e 0. penalidades 114.040,00 114040,0 110.013,97 -4.026,03 96,47
Rendimento de propriedade 467.015,00 467.372,00 6584 83.246,04 117,81
Transferéncias correntes 6.096.515,00 6.242.922,006.243.086,67 164,67 100,00
Vendas e prestacdes de servicos 428.045,00 4280045, 418.684,68 -9.360,32 97,81
Outras receitas 25,00 25,00 4.335,12 4.310,12 14840

TOTAIS 7.815.660,00 7.962.424,00 8.121.907,71 159,483 102,00

As receitas correntegpresentaram uma taxa de execucao (receita coligaitia) de
102 % (99,78 %, em 2016), representando a arregadabg8.121.907,71 €.
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Comparativamente com o ano de 2016 verifica-se wmeato das receitas correntes de
cerca de 3,5% correspondentes a 281.675,99 €.

Receitas correntes 2013 2014 2015 2016 2017 Vadaca
Imp. Diretos 914.000,51 728.984,82 678.681,81 699.388,04 744.902,63 4551459 6,51%
Imp. Indiretos 45.695,46 48.589,61 52.330,79 34.176,53 50.266,60 16.090,07 47,08%
Taxas, multas e O. P. 87.861,75 116.462,04 110.849,25 122.265,57 110.013,97 -12.251,60 -10,02%
Rend. Propriedade 467.581,72 519.738,66  488.797,82 463.794,57 550.618,04 86.823,47 18,72%
Transf. Correntes 5.568.565,875.990.019,09 6.043.040,74 6.098.706,23 6.243.086,67 144.380,44 2,37%
Vendas P. Servigos 436.117,81 449.763,38 402.682,26 420.216,03 418.684,68 -1.531,35 -0,36%
Outras receitas 6.176,81 9.336,13 261,25 1.684,75 4335,12 2650,37 157,32%

TOTAIS 7.525.999,93 7.862.893,73 7.776.643,92 7.840.231,72 8.121.907,71 281.67599 3,59%

OsImpostos diretosegistaram uma taxa de execucgéo de 112,52 %./caudpue menos
contribuiu para o desempenho dos impostos diretios fMI sendo a Unica rubrica com uma

taxa de execucdo inferior a 100 %, ou seja, 97,71 %

. Previsao Receita Cobrada Taxa de
Descrigéo - P %
corrigida liquida execucao

Impostos diretos 662.005,00 744.902,63 112,52
IMI 470.000,00 459.222,61 97,71
Iuc 126.000,00 131.696,63 104,52
IMT 66.000,00 112.625,32 170,64
Derrama 5,00 41.358,07 827.161,40

Ao nivel dosimpostos Indiretoserifica-se uma taxa de execucado de cerca 105%6. A
rubricas que apresentam melhor desempenho sédo @sitdes Impostos Indiretos (122 %),

Saneamento (88 %) e Loteamentos e Obras (84 %).

Descricéo Pre\./is.,c”nes Recei}a Cobrada Taxa d~e
Corrigidas Liquida Execucao
Impostos Indiretos 48.015,00 50.266,60 104,69
Mercados e Feiras 6.000,00 4.850,88 80,85
Loteamento e Obras 5.000,00 4.188,69 83,77
Ocupacéo de Via Publica 5,00
Publicidade 5,00
Saneamento 12.000,00 10.612,80 88,44
Outros 25.005,00 30.614,23 122,43

O capitulo da@axas, Multas e Outras Penalidadgsesenta uma taxa de execucao de 96

% onde se destacam as rubricas de Loteamentosas, B@mneamento e de Outras taxas.
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O capitulo das Multas e outras penalidades apiesema taxa de execucao de 112 %.

Descricéo Pre\./is.,c”nes Recei}a Qobrada Taxa dg
Corrigidas Liquida Execucao
Taxas, Multas e Outras Penalidaded 114.040,00 116807 96,47

Taxas 104.025,00 98.762,45 94,94

Mercados e Feiras 5,00 129,28 2.585,60

Loteamento e Obras 24.000,00 23.095,89 96,23

Ocupagcéo de Via Publica 2.000,00 2.362,80 118,14

Caga, uso e porte arma 5,00

Saneamento 25.000,00 23.376,58 93,51

Outras Taxas 53.015,00 49.797,90 93,93
Multas e Outras Penalidades 10.015,00 11.251,52 Bn®

OsRendimentos de propriedadpresentam uma taxa de execucgéo global de 118 %.

Descricio Pre\_/is_f)es Recei’ta Qobrada Taxa d§
Corrigidas Liquida Execucao
Rendimentos de propriedade 467.372,00 550.618,04 781
Juros - sociedades financeiras 5,00
Dividendos e participacdes 5,00 9.439,80 188.796,0
Participacdes nos lucros 357,00 282,05 79,01
Rendas 467.005,00 540.896,19 115,82

No que diz respeito ao capitulo das transferénoiseentes regista-se uma taxa de

execucéao de 100 %.

Descricio Pre\_/is_f)es Recei’ta Qobrada Taxa d§
Corrigidas Liquida Execucao
Transferéncias Correntes 6.242.922,00 6.243.086,67 0000
Administracao Central 6.242.912,00 6.243.086,67 100
Estado 6.154.407,00 6.127.669,16 99,57
Fundo de Equilibrio Financeiro 4.967.371,00 4,987,380 100,00
Fundo Social Municipal 169.383,00 169.383,00 100,00
Participacao variavel no IRS 110.653,00 110.653,00 00,a0
Outros 907.000,00 880.262,16 97,05
5?3;?§s'cﬁ,2ﬁ§;‘l?§j‘gs°°m“”“é‘“‘"‘ M 27.005,00 6.796,98 25,17
Servigos e Fundos Auténomos 61.500,00 108.620,53 6,627
Administragdo Local 5,00
Familias 5,00

A rubrica que apresenta melhor desempenho é acaulaté Servicos e Fundos

Autonomos. As restantes rubricas, dada a sua ydidade apresentam taxas de execucao de
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100 % ou muito proximo desse valor, com a excegaaldrica de participacdo comunitaria em

projetos cofinanciados que apresenta uma taxaetiedio de 25 %.

As Vendas de bens e Servigos corremesesentam uma taxa de execugéo de 98 % em
resultado do bom desempenho da rubrica de vendasewe (115 %), onde se inclui o

fornecimento de agua, e das prestacdes de se(968s).

Descricao Preyigées Recei}a Qobrada Taxa dfz
Corrigidas Liquida Execucgédo
Venda de bens e servigos correntes 428.045,00 438,68 97,81
Venda de bens 108.015,00 124.561,98 115,32
Servigos 239.030,00 229.265,41 95,91
Rendas 81.000,00 64.857,29 80,07

Rceitas correntes 2016-2017
7.000.000,00

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
000 M o S m =1

Impostos Diretos  Impostos Taxas, multas eRendimentos deTransferéncias Vendas e  Outras receitas
Indiretos 0. Penalidades propriedade correntes prestacdo de  correntes
servigos

2016 m2017

Resumidamente verifica-se, comparativamente conoaa 2016, um aumento de cerca
de 280.000 € na receita corrente cobrada liquidagacorresponde a um aumento de 3,6 %. Os
capitulos que mais contribuiram para o aumentctedp foram as Transferéncias Correntes
com um aumento de 144.000 €, os Rendimentos dei€@tade com um aumento de 87.000 € e

0s Impostos Diretos com um aumento de 45.000 €.
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Receitas de capital

RECEITAS DE CAPITAL PIL‘?(‘:’EEES gﬁ:gfg’ae: gf;ggiss Desvio %
Venda de bens de investimento 12.025,00 243.025,00232.474,85 -10.550,15 95,66%
Transferéncias de capital 585.810,00 611.103,00 .938700 -59.173,00 90,32%
Ativos Financeiros 25.651,00 25.651,00 0,00 -25651 0,00%
Passivos Financeiros 500.005,00 176.005,00 17&®000, -5,00 100,00%
Outras receitas de capital 5,00 5,00 0,00 -5,00 09,0
TOTAIS 1.123.496,00 1.055.789,00 960.404,85 -95.384,1 90,97%

As receitas de capital apresentam uma taxa de ¢keae 91 % correspondentes a
960.405 € arrecadados.

Os diversos capitulos das Receitas de Capital eises comportamento similar, com
taxas de execucao acima dos 90 %, com a excegéapdtalo dos Ativos Financeiros qua nao

apresenta qualquer verba arrecadada.

A execucéo do capitulo dos Passivos financeiros-de\a utilizacdo de 176.000,00 €, do

empreéstimo de longo prazo, no valor de 500.000,@0®ratado no ano de 2016.

Receitas de Capital 2016-2017

1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00 I l
0,00 — f—

Venda de bengransferéncias  Ativos Passivos Outras receitas
de investimento de capital financeiros  financeiros de capital

m2016 m2017

Despesas

Em 2017, a despesa executada ascendeu a 8.768.60)8¢& qual, 7.111.692,48 €
respeitam a despesas de natureza corrente e L6BRE a despesas de capital, tendo sido
atingido um grau de execucéao de 97,17 % e 95,28 $petivamente. A despesa total apresenta

uma execugéao de 96,80 %.
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Dotacdes Dotagbes .
Despesa Iniciais Corrigidas Despesa paga Desvio %
Corrente 7.039.525,00 7.318.722,00 7.111.692,48  .02052 97,17%
Capital 1.899.636,00 1.739.465,00 1.656.915,95 B 95,25%
TOTAL 8.939.161,00 9.058.187,00 8.768.608,43 -289,578 96,80%
Em termos de evolucdo dz Evolucéo das despesas
" . 10.000.000
despesas verifica-se um decréscin
~ 8.000.000
em relacéo ao ano de 2016, de cerca ——————0—
. 6.000.000
376.900,00 € na totalidade de
4.000.000
despesas, destacando-se que
2.000.000 .
despesas correntes aumentaram ce
0
de 77.600,00 € e as despesas de caj} 2013 2014 2015 2016 2017
decresceram cerca de 452.500,00 €. Total =@=Correntes Capital
Despesas Correntes
Despeas Correntes
A rubrica que mais onera 131%
4,13% 1,18%
capitulo das despesas correntes é o 0,28% [ mPessoal

BAgQ. Bens e servigos

Despesas com o pessoal, representa
mJuros e o. Encargos
B Transferéncias correntes

cerca de 57 % das despesas correr

B Subsidios

pagas. Este tipo de despesas aumen

mO. Despesas correntes

comparativamente com o ano de 20]

cerca de 6 %.

No capitulo das Despesas com o Pessoal verifiquieeo grosso das despesas é

consumido pelas Remuneracdes Certas e Permansegesdo do subcapitulo da Seguranca

social.
Descricio Dotacédo Despesas Grau Execucao
& Corrigida Pagas Orcamental
Despesas com o pessoal 4.053.294,00 4.031.312,66 L4690
Remuneracgdes certas e permanentes 3.089.265,00 83083 99,89%
Abonos variaveis ou eventuais 104.789,00 89.044,12 84,97%
Seguranca social 859.240,00 856.434,40 99,67%
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Comparativamente com o ano de 2016, verifica-g&\s destas despesas um aumento

generalizado, com excec¢ao do subcapitulo de Abdanaveis ou Eventuais que apresenta um

decréscimo de 4 %.

Despesas com o pessoal

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

2014 2015

2016 2017

m Remuneragdpes certas e permanem&#sonos variaveis ou eventuais

Seguranca Social

No que respeita asquisicdes de Bens e Servicos correntega despesa paga se fixou
nos 2.589.197,28 €, verifica-se uma taxa de execde®3,9 %, correspondendo a 36,4 % das

despesas correntes.

Descricédo Dotacdo Despesas Pagas Grau
Corrigida Execucgado %
Aquisicéo de bens e servigos 2.756.551,00 2.589,297 93,93%
Aquisicéo de bens 547.600,77 496.260,36 90,62%
Aquisicéo de servicos 2.208.950,23 2.092.936,92 794,

Este tipo de despesa apresenta um au

mento em @gapaom o ano de 2016 de cerca

de 6 %, especialmente justificado pelo aumentstagd na aquisicdo de servigos.

Ao nivel da aquisicao de bens verifica-
%,

essencialmente na rubrica de aquisicédo de ou

um aumento de cerca de 4 refletic
bens. Registo neste capitulo para o decrésc
verificado nas rubricas de Material de escritd
(24 %) e Combustiveis e Lubrificantes co

cercade 17 %.

Ao nivel

Evolucdo da aquisicao de bens e
servicos

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

2014 2015 2016 2017

Aquisicéo de bens Aquisicéo de servicos

da aquisicdo de servigos

registou-se um aumento de cerca de 6 %, especi@nmluenciado pelas rubricas de Outros
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servigos (+ 22 %), Outros trabalhos especializétld® %) e conservacao de bens (+ 68 %). As
rubricas que apresentam maior decréscimo saoBmdsportes (- 7 %), Locacao de outros bens

(- 19 %), Publicidade (- 23 %) e Estudos, pare¢cgnegetos e consultadoria (- 82%).

Ao nivel dos Juros e Outros Encargos regista-se taxa de execucdo de 93 %

correspondentes a 20.054,20 € de despesa paga.

Descricio Dotagéo Despesas Grau Execugéo
& Corrigida Pagas Orcamental %
Juros e outros encargos 21.505,00 20.054,20 93,25%
Juros da divida publica 21.205,00 19.834,17 93,54%
Outros juros 300,00 220,03 73,34%

No capitulo das Transferéncias correntes, verifemwm total de despesa paga de

293.594,80 €, correspondentes a uma execucao @ed®s recursos orcamentados.

Descricio Dotacgéo Despesas Grau Execucéo
& Corrigida Pagas Orcamental %
Transferéncias correntes 304.000,00 293.594,80 96/68
Administracgao local 29.550,00 29.421,51 99,57%
Instituicbes sem fins lucrativos 184.250,00 183,664 99,43%
Familias 90.200,00 80.978,63 89,78%
Neste capitulo da despes=
municipa| sao registadas ps Transferéncias Correntes
transferéncias correntes para as Jur 900-000,00
800.000,00

de Freguesia, quer por via € 700.000,00

. . 600.000,00
delegacdo de competéncias € 50000000
400.000,00
300.000,00
nivel de outros apoios para a s! 200.000,00

o _ ~100.000,00
atividade corrente; 0s apoios ¢ 0,00

2014 2015 2016 2017

matérias de natureza corrente, quer

associacdes culturais, desportivas

recreativas, numa perspetiva de promocéo do desmatcultura e dos usos e costumes; e 0s
apoios sociais concedidos as familias no ambitcgxemplo, do incentivo a natalidade, do apoio
aos estudantes do ensino superior, etc. Este mapfitesenta um decréscimo de cerca de 52 %

relativamente ao verificado em 2016.

Ao nivel dos Subsidios, onde sdo registadas ass@s@mssociadas aos programas do
Instituto de Emprego e Formacao Profissional, wai$e uma taxa de execucao de 99,97%.
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. Dotacgéo Despesas Grau Execucéo
Descricao Corrigida Pagas Orcamental %
Subsidios 93.505,00 93.473,52 99,97%
Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 5,00 0,00 0,00%
Familias 93.500,00 93.473,52 99,97%
Este capl'tulo apresenta ul Subsidios

decréscimo insignificativo, cerca de Q 25000000
200.000,00

%, relativamente ao mesmo tipo C 15000000
100.000,00
50.000,00
0,00

despesas em 2016.

2014 2015 2016 2017

No capitulo das Outras Despesas regista-se uma daxaxecucdo de 94 %

correspondentes a 84.060,02 € de despesa pageavVEsatieste capitulo da despesa que se

procede ao pagamento de restituicbes, do IVA arpagasede de apuramento trimestral, de

servigos bancarios, entre outras despesas.

Descricao Dotggéo Despesas Grau Execugao
Corrigida Pagas Orcamental %
Outras despesas correntes 89.867,00 84.060,02 9%54
Impostos e taxas pagas pela autarquia 29.110,00 85288 92,27%
Restituicdes de impostos e taxas cobradas 36.400,00 35.022,52 96,22%
Restituicdes 2.500,00 2.277,41 91,10%
Servigos Bancérios 1.000,00 418,65 41,87%
Outras 19.857,00 19.482,56 93,41%

Comparativamente com ano de 2016, verifica-se umeato de cerca de 13 %.

Outras despesas correntes

90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
0,00
2014 2015
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Despesas de Capital

Ao nivel das despesas de capital, verifica-se wara tle execucédo global de 95 %

correspondentes a 1.656.915,95 €.

A rubrica com maior
peso nas despesas de capi
pagas € a de Aquisicdo ©
bens de investimento qu
representam 44 5 deste tipo (
despesas seguido da rubrit
de Transferéncias de Capiti
com 29 % e dos Passivc

Financeiros com 21 %.

3,80%

Despesas de capital

2,13%

m Ativos financeiros

m Outras despesas de capital

Ao nivel da Aquisicédo de Bens de Investimento ieaibe uma taxa de execucédo de 90%,

relativamente as despesas orcamentadas.

m Aguisicdo de bens de investimemtdransferéncias de capital

m Passivos financeiros

Descricao Dotgg_éo Despesas Grau Execuc¢éo
Corrigida Pagas Orcamental %
Aquisicdo de bens de capital 812.084,00 734.774,24 90,48%
Investimentos 177.047,00 156.920,00 88,63%
Terrenos 5,00 0,00 0,00%
HabitacGes 800,00 731,85 91,48%
Edificios 19.185,00 12.764,59 66,53%
Construgdes diversas 45.800,00 43.295,79 94,53%
Material de transportes 61.000,00 55.840,11 91,54%
Equipamento de informatica 605,00 456,21 75,41%
Softwareinformatico 5.102,00 2.367,75 46,41%
Equipamento administrativo 4.600,00 1.700,29 36,96%
Equipamento bésico 39.950,00 39.763,41 99,53%
Bens de dominio publico 635.037,00 577.854,24 £L70]0)
Terrenos e recursos naturais 4.720,00 4.650,00 298,5
Edificios 30.255,00 30.204,43 99,83%
Outras construg@es e infra-estruturas 596.057,00 8399,81 90,43%
Viadutos, arruamentos e obras 316.443,00 305.732.36 96.62%
complementares
Sistemas de drenagem de aguas residuais 54.400,00 3.053339 60,76%
lluminacéo publica 16.850,00 16.606,37 98,55%
Parques e jardins 9.000,00 8.975,47 99,73%
Instalagdes desportivas e recreativas 5.505,00 1931 96,49%
Captacéo, tratamento e distribuicdo de agua 64305,0 49.779,15 77,41%
Viacéo rural 111.549,00 111.489,85 99,95%
Sinalizacao e transito 18.000,00 8.051,28 44,73%
Cemitérios 5,00 0,00 0,00%
Efl?jra?e patriménio historico, artistico | e 4.005,00 4.000,00 99.88%
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A maior parcela do investimento efetuado referéxseOutras Construcdes e Infra-
estruturas, nomeadamente, a investimentos efetaadusel dos Viadutos, arruamentos e obras

complementares, da viacao rural e da captacaantesito e distribuicdo de dgua.

Ao nivel dos investimentos em bens do dominio pidvela autarquia, destacam-se as

rabricas de Material de Transportes, de Construpde=rsas e de Equipamento Basico.

Equilibrio corrente

O artigo 40.° do Regime Financeiro das Autarquiascals e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lei n.° ZQ13, de 3 de setembro, na sua atual
redacao, dispde que para verificacdo do Equil@rigamental & receita corrente bruta cobrada
deve ser pelo menos igual a despesa corrente adeedas amortizac6es médias de empréstimos
de médio e longo prazossituacdo que se verificou em 2017, com um suferawente de

703.162,91 conforme documenta o diagrama seguinte.

Superavit corrente: 703.162,91 €
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EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Ao longo deste capitulo sera analisada a situac@noenico-financeira do Municipio,
quer através da sua situacao patrimonial em 3&zentbro de 2017, quer através da analise dos

fatores que condicionaram o Resultado Liquido.
Proveitos
Proveitos Operacionais

bY

Os Proveitos Operacionais que dizem respeito a atividade corrente do Mpiaci
fixaram-se em 8.107.124,95 €, distribuidos da sggudorma:

Vendas e Prestacéo de servicos 469.410,58
Impostos e taxas 832.593,16

Trabalhos para a prépria entidade 63.281,66
Transferéncias e subsidios obtidos 6.741.839,55

Dos dados apresentados resulta que o valor que aoaisbuiu para o0 montante de

proveitos operacionais foi o da Proveitos Operacionais

transferéncias e subsidios obtidc 5,79%

/

10,27% m Vendas e Prestagao de
representando 83 % deste tipo de proveit 'FOJS% Senvicos
H Impostos e taxas

Trabalhos para a propria
entidade

Na segunda posi¢cdo aparecem 0S impos
e taxas com cerca de 10 %.

u Transferéncias e
subsidios obtidos

Relativamente ao ano de 201

verifica-se um aumento dos proveitos operacionaisetica de 295.000 €, com destaque para as

rubricas de Impostos e Taxas, com um aumento da der30 %.

Proveitos Operacionais 2016-2017

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00
o’oo — I

Vendas e Prestacadémpostos e taxas Trabalhos para &ransferéncias e
de servigos propria entidade subsidios obtidos

m2017 m2016
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Proveitos Financeiros

O valor total deProveitos e Ganhos Financeirogascendem a 475.825,02 €, que representam

um decréscimo de cerca de 16 % comparativamenteam de 2016, assim repartidos:

¢ Rendimentos de Imoveis: 472.363,40 €;
e Ganhos/rendimentos em patrticipadas: 564,10 €;
e Qutros proveitos e ganhos financeiros: 2.897,52 €.

Comparativamente com o0 ano anterior, a rubrica eedRhentos de Imoveis é aquela que

apresenta o maior decréscimo, com cerca de 11 %.

Proveitos financeiros 2016-2017

O. Proveitos e Ganhos Financeirr%s

Ganhos/rendimentos em participadE

Juros Obtidos

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00

m2016 m2017

Proveitos Extraordinarios

Por fim, o montante de Proveitos e Ganhos Extraariis ascendeu a 680.881,69 €,
representando um decréscimo de cerca de 6 % eatatite ao ano de 2016. Os proveitos e
Ganhos Extraordinarios apresentaram a seguinte @sgdo:

Ganhos em imobilizacGes 8.734,10 Proveitos Extraordinarios
;. . . 700.000,00
Beneficios e penalidades contratuais 6.881,21 600.000,00
500.000,00
N . L 400.000,00
Reduc¢bes de amortizagfes e de provispes 4.814,C 50000000
200.000,00
Correcdes relativas a exercicios anterigre28.050,47 100'00006%0 o o _
' Ganhos em  Beneficiose Redugdesde Corre¢des Outros ganhos e
imobilizagdes penalidades amortizagdes e relativas a proveitos
. L s amorizagd as eitos.
Outros ganhos e proveitos extraordinajos 632.401,9 contratugis  de provisBes  exercicios  extraordindrios
Custos
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Custos Operacionais

Os Custos e Perdas Operacionaisotalizaram 8.681.491,40 €, o que representa um
aumento de cerca de 2 %, comparativamente com odand016, encontrando-se assim

repartidos: Custos Operacionais
CMVMC 63.281,66 0,40% 0,16%
FSE 2.420.978,40 | HeMVME
Custos com o pessoal 4.027.749,32 BFSE
Transferéncias e subsidios 405.482,03 L CUSHos com o
Amortizacbes 1.676.909,41 pessoal
Provisdes 52.949,45 “;:%rs‘l?é?gsndas €
O. custos operacionais 34.141,13 1 Amortizagdes

A rubrica que mais contribuem para o aumento wadfd neste tipo de custos sédo os
Custos com o Pessoal com um aumento de cerca deP®r6utro lado, as Transferéncias e
subsidios apresentam um decréscimo de 39 %.

Custos operacionais 2016-2017

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 I I
000  — = — —
CMVMC Custos com d@ransferénciag\mortizacbes Provisdes O. custos
pessoal e subsidios operacionais

m2017 m2016
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Custos Financeiros

Os Custos e Perdas Financeiroatingiram o valor de 24.897,30 €, representando um

aumento de cerca de 78 % relativamente ao _ _
Custos Financeiros

de 2016, encontrando-se assim distribuidos:

1,61%

» Qutros custos e perdas financeiros:
401,15 €;
e Juros suportados: 24.496,15 €.

= Juros suportados = Outros custos e perdas financeiros

Custos Extraordinarios

Os Custos e Perdas Extraordinarios apresentarar@0éih o valor de 544.696,89 €,
sendo essencialmente representados pedasferéncias de capitaioncedidas(88 %). Este
valor representa um aumento de cerca de 1 % rataéinte ao valor apresentado em 2016.

Custos Extraordinarios

0,05%
o,oszA

= Transferéncias de capital concedidas
= Perdas em existéncias

= Perdas em imobiliza¢des

= Multas e penalidades

= Correg0es relativas a exercicios
anteriores
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Componente Financeira

Ativo

O Ativo Liquido do Municipio ascendeu, no final 2817, a 63.773.222,03 €. Verifica-

se, portanto, um decréscimo do valor do ativo tiguelativamente ao ano anterior no valor de

697.744,89 €.

Composic¢ao do Ativo Liquido

ATIVO

IMOBILIZADO
Bens de Dominio Publico
Imobilizagdes corpéreas
Investimentos financeiros
CIRCULANTE
Existéncias
Dividas de terceiros - curto prazo
Depositos bancarios e caixa
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Ano

2017

40.232.976,00
21.247.099,22
740.858,34

60.457,00
71.294,32
516.902,63
903.634,52

2016

40.781.012,37
21.597.895,09
674.073,76

96.859,28
183.381,71
234.620,06
903.124,45

TOTAL DO ATIVO LIQUIDO

63.773.222,03

64.470.966,72

Fundos Proprios

O total de Fundos Préprios € constituido por 5147830 €, dos quais 47.260.551,23 €
sdo relativos a Patrimoénio, 496.765,69 € refereatBeservas e 4.208.359,31 € a Resultados

Transitados. A diferenca para o total dos Funddprirs resulta do Resultado Liquido do

Exercicio no valor de 12.746,07 €.

Composicdo dos Fundos Proprios

FUNDOS PROPRIOS

Patrimonio
Reservas legais
Resultados transitados

Resultado liquido em exercicio

Ano
2017 2016
47.260.551,23 47.260.551,23
496.765,69 496.765,69
4.208.359,31 4.086.272,99
12.746,07 -17.540,46

TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS

51.978.422,30

51.826.049,45
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Passivo

Composicdo do Passivo

Ano
Passivo
2017 2016
Provisdes para riscos e encargos 14.092,01 5.117,19
Dividas a terceiros
Médio e longo prazos
Empréstimos de médio e longo prazos 2.438.768,18 2.612.594,80
Outros credores 238.678,32 295.390,44
Curto Prazo
Empréstimos de curto prazo 348.931,87 334.992,35
Fornecedores c/c 120.228,82 128.470,71
Fornecedores de imobilizado c/c 16.464,12
Estado e outros entes publicos
Outros credores 147.605,48 72.479,40
Garantias e Caucfes 122.937,62 194.642,69
Acréscimos e diferimentos 8.363.557,43 8.984.765,77
Total do Passivo 11.794.799,73 12.644.917,77

O Passivo do Municipio de Terras de Bouro situa/aesn 31 de dezembro, nos
11.794.799,73 €, o0 que representa um decrésciroerda de 1 % relativamente ao ano de 2016.

Este decréscimo é justificado pela reducdo gezaddidas vertentes do passivo:

» Dividas a terceiros de m/l prazo: reducéo de cgecd %;
* Fornecedores c/c: reducéo de cerca de 6 %;
« Fornecedores de imobilizado c/c: reducdo de 100 %.

Em termos de valor absoluto o passivo do Munidigduziu 850.117,74 €.
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EVOLUCAO DA DiVIDA MUNICIPAL

Em 31 de dezembro de 2017, . .
. _ Dividas de curto prazo
dividas de curto prazo (excluindo
caucbes) do Municipio apresentavam U 2017 . 616.766,17
saldo de 616.766,48, verificando-se, ass
2016 552061581
um aumento relativamente a 2016, de ce

de 64.000 € a que corresponde um aume 2015 560.411,89

de cerca de 12 % 520.000,00 540.000,00 560.000,00 580.000,00 600.000,00 620.000,00 640.000,00

Durante o ano de 2017 o Municipio ndo recorreuguealempréstimo de curto prazo.

A divida de médio e longo prazoseduziu, comparativamente com o ano de 2016 cerca
de 8 % correspondentes a u

o Divida de m/l prazo
decréscimo de 230.538,74 €. C

_ 3.500.000,00

salientar que no decurso do ar 3.000.000,00

. 2.500.000,00

de 2017, se utilizou 176.000 € d ; 440.000,00

empréstimo de médio e long 1:°00:000,00

1.000.000,00

prazos contratado no decurso ( 500.000,00
ano de 2016. 2015 2016 2017

= Empréstimos de M/L prazo mssm FAM / FEE Total

A divida de médio e
longo prazos € composta por dois tipos de divisl@ngpréstimos de médio de longo prazos, com
um saldo de 2.438.768,18 € e a realizacdo do talmt&undo de Apoio Municipal, com um
saldo de 204.869,14 € e Fundo de Eficiéncia Eneayétom saldo de 33.809,18 €.

No que toca ao montante suportado com juros deéstiqmios verifica-se um decréscimo

de cerca de 8 %, correspondente a um decréscintereros brutos de 885 €.

Juros e Amortizacdes
600.000,00

400.000,00 he——

200.000,00

0,00
2013 2014 2015 2016 2017

Amortizacdes m/l p == JUROS
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As amortizacdes também apresentam uma queda (®Pr@spondentes a um decréscimo
de 11.000 €. De referir que o empréstimo de lorrgagcontratado no decurso do ano de 2016

terminou o seu periodo de caréncia durante o segeatdestre.

Limite da divida total

Nos termos do artigo 52.°, do Regime FinanceiroAddarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (RFALEI), aprovado pela Lei n.° ZQ13, de 3 de setembro, na sua atual
redacdo, a divida total de operacdes orcamentaisuthicipio ndo pode ultrapassar, em 31 de
dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da reosi¢ate liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores. A divida total de operacdes orcamenti@ismunicipio engloba os empréstimos, o0s
contratos de locacéo financeira e quaisquer ofraszas de endividamento, por iniciativa dos
municipios, junto de instituicdes financeiras, bemmo todos os restantes débitos a terceiros
decorrentes de operagfes orcamentais. Nao relexa jxivida Total, apesar de configurar uma
operacao orcamental, os montantes referentesizagid do Fundo de Apoio Municipal (FAM)

que, em 31 de dezembro, apresentava um saldo d4B54 €.

Enquadramento Valores
Receita corrente liquida cobrada - 2014 7.862.893,73
Receita corrente liquida cobrada - 2015 7.776.574,56
Receita corrente liquida cobrada - 2016 7.840.229,46
(a) Média da Receita Corrente dos ultimos 3 exericio 7.826.565,92

(b) Limite da Divida Total — 1,5 x (a) 11.739.848,88

Afericdo da divida 01-01-2017 31-12-2017
Total da Divida a terceiros (incluindo ndo orcaraemt 3.655.034,51 3.417.150,29
Contributo (SM + AM + SEL + entidades participadas) 6.722,07 245.397,57
Divida Total 3.661.756,58 3.662.547,86
Divida FAM 315.182,14 252.146,14
Divida FEE 52.679,42 43.244,30
Divida ndo orcamental 194.650,97 122.966,90
Divida Total (excluindo ndo orgamentais, FAM e FEE) 3.099.244,05 3.244.190,52
Margem de endividamento 8.483.490,06 8.495.658,36
Margem disponivel 1.696.698,01 1.699.131,67

Da andlise aos mapas que antecedem verifica-sgeinolaumento da divida total. Esta
variacado esta influenciada negativamente pelaratég, do proporcional da participacado do

Municipio, da divida da Escola Profissional Amarrdé&/erde, em consequéncia da apresentacéo
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de desequilibrio nos termos do artigo 40.° da I°6&/2012, de 31 de agosto, ou seja, Resultados

Antes de Impostos negativos no valor de 185.017,30.

O valor da divida a terceiros daquela sociedadécjpada apresentava a 31/12/2017 os

seguintes valores:

Passivo Valor
N&o corrente 584.901,77 €
Financiamento Obtidos 139.073,42 €
O. Dividas a pagar 445.828,35 €
Corrente 1.861.925,34 €
Fornecedores 142.578,97 €
Estado 85.338,88 €
Financiamentos Obtidos 1.158.765,23 €
O. Dividas a pagar 475.242,26 €
Total 2.446.827,11 €

Considerando que a participacdo do Municipio deaBete Bouro na Amar Terra Verde,
Lda. é de 9,80 % a parcela a integrar o calculdivida € de 239.789,06 €.

Por outro lado, no termos do n.° 2, do referidigad0.°, é necessario dotar o orcamental
municipal com vista a realizagdo de uma transféadmanceira a cargo dos sécios, na proporgao
da respetiva participagao social, com vista a #njar os resultados da empresa. A transferéncia

a realizar pelo Municipio de Terras de Bouro serd& 131,70 €.
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DISTRIBUICAO DE CUSTOS POR FUNCOES

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquiasdi®@revé no seu ponto 2.8.3 a
existéncia de uma contabilidade de custos que sievhase ao apuramento dos custos das

funcBes e dos custos subjacentes a fixacao dagariprecos de bens e servicos.

Custos por funcoes

10,69% 4,89%

" FUNCOES GERAIS

m FUNCOES SOCIAIS

" FUNCOES ECONOMICAS
" OUTRAS FUNCOES

77,31%

Do sistema de contabilidade de custos implememadautarquia € possivel aferir que,
no exercicio de 2017, a maior parte dos custosaae 77 %, continuam a corresponder ao

cumprimento das funcdes sociais da autarquia.

As funcdes econdmicas representam cerca de 7 fungies gerais ascendem a cerca de

5 % e as outras func¢des representam cerca de 11 %.

Ao nivel das funcdes gerai Funcoes gerais
podemos verificar da analise ao grafis
que se segue que cerca de 70 % dos cu

m Servigos Gerais da
Administracéo

se referem a seguranca e ordem publi el
ublica

e 30 % a servigos gerais da administrag = Seguranca e ordem

publicas
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No que diz respeito as fun¢bes sociais, a func@ocafyjgorbe a maior fatia deste tipo de
custos € a de habitacao e servicos coletivos, @uaae 44 %, seguida da funcdo servicos

FUNCC)ES SOCIAIS culturais, recreativos e

religiosos com 26 %.

26.01% 19,60% ® Educacéo

A funcdo Educacao
M Seguranga e agao sociais

10,68%

M Habitagéo e servigos = .
coletivos Seguranca € acao soclals cerca

® Servicos culturais, de 11 %.
43,71% recreativos e religiosos

absorve cerca de 20 % e a

Em relacado as funcdes econdmicas, o setor dogptdas e comunicacdes é aquele que
absorve a maior parte dos custos, com cerca delbgdseguido, do comércio e turismo, com

31 % e da Agricultura, pecuéria, silvicultura, cagaesca com 15 %.

Funcbes econémicas

m Agricultura, pecuéria, silvicultura .m Transportes e comunicagées

= Comércio e turismo
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RECURSOSHUMANOS
Organizacdo Municipal

A organizacéo do Municipio de Terras de Bouro assem duas estruturas fundamentais:

a estrutura politica, que é constituida pelo caegecutivo e pelo corpo deliberativo e a
administrativa, na qual se enquadram 0s servicasaipais e 0 mapa de pessoal.

Estrutura Politica

Nos termos do disposto no n.° 2, do artigo 5.%,ala.° 75/2013, de 13 de setembro, os

orgaos representativos do municipio sdo a asseanblanicipal e a camara municipal.

O corpo executivo é constituido pelo conjunto @éenelntos que, por via da delegacao de
competéncias (da Camara Municipal no seu presigedéste nos seus vereadores), se encontra
investido de responsabilidades na area da gesddo ta seu cargo a supervisdo direta das

atividades desenvolvidas pela estrutura adminigtrat

O ano de 2017 é caraterizado por diversas altesageonstituicdo do 6rgdo executivo:

em primeiro lugar pela rendncia ao _ )
Joaquim José

mandato, em 10 de setembro de Cracel Viana

2017, do Presidente da Camara —l Riesdentelda/Camaral

Municipal, em segundo, em [ _

resultado do ato eleitoral de 1 de Luis Anténio Liliana Clementina
de Sousa Texeira Machado de Sousa

OUtUbrO | Vereadora em regime de |

| Vice-Presidente | permanéncia

Assim, entre 1 de janeiro e

9 de setembro o 6rgdo executivo Antonio José Anténio Manuel

apesentava a composicéo Ferreira Afon;o da Cunha Martlns
Vereador em regime de ndo Vereador em regime de ndo
— permanéncia — permanéncia

apresentada no diagrama acima.
Neste periodo encontravam-se constituidos o Gabidet Apoio a Presidéncia, com dois

Adjuntos, e o Gabinete de Apoio a Vereacao, dotato um Secretario.
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Entre 10 de setembro e 19 de
outubro, como resultado da renuncia ao

mandato do senhor Presidente da Camara
Veradores em regime de néo

permanéncia da altura, passou a constituir-se da forma
'2'2322 Sl e apresentada no diagrama ao lado. Foi

*Avelino José Antunes Soares
* Antonio José Ferreira Afonso

-@Inté_nio Manuel da Cunha Presidéncia, dotado com um Adjunto e
artins

constituido o Gabinete de Apoio a

um Secretéario.

O atual executivo tomou posse em 20 de outubro&,2sendo constituido pelo
presidente, Manuel Jodo Sampaio Tibo, e por quateadores, dois dos quais, Adelino da Silva

Cunha e Ana Genoveva Silva Araujo, exercem o marglatregime de tempo inteiro.

Presidente da Camara Vereadores em regime Vereadores em regime
Municipal de permanéncia de ndo permanéncia
Adelino Silva Cunha Paulo Alexandre
(Vice-Presidente) Vieira Sousa

Manuel Jodo

Sampaio Tibo
Ana Genoveva Silva Luis Antonio Sousa

Araujo Teixeira

Encontra-se constituido o Gabinete de Apoio a &&esia, dotado com um Chefe de
Gabinete e um Adjunto, nos termos do n.° 1, dg@aR.° da Lei n.° 75/2013, de 13 de setembro,

conjugado com o n.° 4 do mesmo artigo.

Estrutura Administrativa

No que concerne a estrutura administrativa, o Mpidcndo dispde de Servigos

Municipalizados, nem de Empresas Municipais.

Dando cumprimento ao disposto na Lei n.° 49/208229 de agosto, que procede a
adaptacdo a administracdo local da Lei n.° 2/200415 de janeiro, na sua atual redacédo, que
aprova o estatuto do pessoal dirigente dos sengcosganismos da administragdo central,
regional e local do Estado, conjugada com o Dedreion.° 305/2009, de 23 de outubro, foi

publicado no Diario da Republica (2.2 Série), nder10 de janeiro, sob o Despacho n.° 682/2013,
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a Estrutura Organica Flexivel da Camara Municigalldrras de Bouro, alterada por despacho
de 30 de maio, publicado no Diario da Republica ¢2rie), n.° 170, de 4 de setembro sob o
Despacho n.° 11203/2014, que prevé a existéngjaateo unidades organicas flexiveis e catorze

subunidades organicas flexiveis.
Regime Juridico de Emprego Publico

Em conjunto com os Documentos Previsionais parax@ ge 2017, a Assembleia
Municipal aprovou, em sesséao ordinaria de 25/1820Mapa de Pessoal da Camara Municipal,

que se caraterizava, resumidamente, pelo contiageavisto na tabela que se segue:

Postos de trabalho
Cargol/carreira Tempo Indeterminado
Ocupados Vagos Total

Dirigente Intermédio 4 4
Técnico Superior 33 14 47
Assistente Técnico 44 10 54
Assistente Operacional 98 12 110
Auxiliar 1 1
Fiscal Municipal 3 3
Informética 7 7

Total 190 36 226

A 31 de dezembro de 2017, o total de trabalhadmrervico do Municipio de Terras de
Bouro era de 189, sendo a relacao juridica de eyogréblico constituida na sua totalidade por

contratos de trabalho em func¢des publicas por tengeierminado.

A execucdo do Mapa de Pessoal ndo originou qualtprératacéo, verificando-se, ao
invés, a cessacado da relacdo juridica de emprdgic@aom dois trabalhadores: um trabalhador
integrado na carreira de Assistente Operacionalfgbecimento. Um trabalhador integrado na
carreira de Técnico Superior, por consolidacdo ddilidlade Interna para um organismo da
Administracdo Central. Também no decorrer do an?@E7 se verificaram as seguintes

situacoes:

* Regresso de Técnico Superior que se encontrava @niliddéde Interna para o

Municipio de Braga;
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* Mobilidade Interna de Assistente Técnico para o iipio de Vieira do Minho;
» Concedida Licenca sem remuneracao de longa dusacabalhador integrado na

carreira/categoria de Assistente Técnico.

O Mapa de Pessoal para 2017 apresentava em 311T24Xeguinte configuracao:

Postos de trabalho
Cargo/carreira Tempo Indeterminado

Ocupados Vagos Total

Dirigente Intermédio 4 4

Técnico Superior 35 12 47

Assistente Técnico 43 11 54
Assistente Operacional 96 14 110

Auxiliar 1 1

Fiscal Municipal 3 3

Informatica 7 7
Total 189 37 226

Dos lugares vagos apresentados existem seis pistwabalho da carreira de Técnico
Superior que se referem a postos de trabalho ¢itjdares se encontram a exercer outras
funcdes, seja em comissao de servico, mobilidadenolicenca sem remuneracéo, um posto de
trabalho de Assistente Técnico que se encontra@nilidade para 6rgao da administracéo local
e um posto de trabalho de Assistente Operaciomasg@ncontra em Licengca sem remuneracao,

conforme se pode confirmar pela tabela que se segue

Trabalhadores em Regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado: 197
(a) Trabalhador em comissdo de servigo (Dirigentes): (4)

(c) Trabalhador em comissdo extraordinaria de servigo (eleito local): (1)

(e) Trabalhador em mobilidade para érgdo da Administragdo Local: (1)

(e) Trabalhador em licenga sem remuneragdo: (2)

Total de trabalhadores: 189
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Distribuicdo de efetivos por carreira

A carreira que continua a concentrar mais efetivasle Assistente Operacional com 96

postos de trabalho ocupados no Mapa de Pesso@llder2presentando cerca de 51 % do total.

Distribuicdo de efetivos por carreira

1,59%

3,70% R

0,53%

18,52%

m Dirigente

Técnico Superior

m Pessoal Auxiliar m Informéatica m Fiscal Municipal

m Assistente Técnico mAssistente Operacional

Em seguida surgem as carreiras de Assistente Téerde Técnico Superior com 23 %

e 19 %, respetivamente.

Em termos evolutivos o0 Mapa de Pessoal apreserdava1 de dezembro, o seguinte

contingente:

Carreira 2014 2015 2016 2017

Dirigente 4 4 4 4
Técnico Superior 43 42 42 41
Assistente Técnico 44 44 44 44
Assistente Operacional 107 101 98 97
Pessoal Auxiliar 1 1 1 1
Informatica 7 7 7 7
Fiscal Municipal 3 3 3 3
Total de postos de trabalho ocupados no mapa de peab 209 202 199 197
Em comisséo de servigo (dirigentes) 4 4 4 4
Em comisséo de Servi¢o (Gabinete de Apoio) 2 1 1
Em comisséo extraordindria de servigo (eleito lochl 1 1 1 1
Em mobilidade para servigco da Administracéo Central 1 1 1
Em mobilidade para Orgdo da Administrag&o Local 1 1 1
Em licenga sem remuneracéo 1 1 1 2

Total de efetivos 200 193 190 189
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Distribuicdo de trabalhadores por género

O universo dos trabalhadores do municipio € reptade maioritariamente por

trabalhadores do  géner
feminino (103), que
representam 54 %
totalidade dos trabalhadore:
ao passo que os trabalhador
do género masculino (86), qu
representam cerca de 46 % ¢
universo dos trabalhadores e

exercicio de fungdes nc

Municipio de Terras de Bouro

Distribuicéo de trabalhadores por género

54%

As carreiras onde é possivel verificar maior nundererabalhadores do género feminino

sdo as de Teécnico Superior e de Assistente Técdic@o nivel das carreiras de Assistente

Operacional, Informatica e de Fiscal Municipal freeim-se mais trabalhadores do género

masculino.

Distribuicdo de trabalhadores por género

Fiscal Municipal g
Informatica s
Pessoal Auxiliar g
Assistente Operaciona
Assistente TéCNICO "

Técnico Superior g

Dirigente  jum

0 10 20 30 40 50 60

FeM

Ao nivel dos dirigentes, cargo de nomeacdo em c@misle servico, verifica-se a

existéncia de um dirigente do género feminino € diiegénero masculino.
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Distribuicdo de Trabalhadores por escalédo etario

O grafico que se segue demonstra o continuado lewigiento do universo de
trabalhadores da autarquia. De facto, 62% dos Ilratbares encontram-se no escaldo etario
acima dos 45 anos. Por outro lado, o escaldo éfaedi30 anos” deixou de contar com qualquer
efetivo, ao passo que o escaldo “superior a 60’ amegra 15 trabalhadores.

Distribuicédo de trabalhadores por escalédo etario

5,08%

11,17%

=31-35 =36-40 =41-45 =46-50 =51-55 =56-60 = >60

O envelhecimento do universo dos trabalhadores utlarcauiia pode justificar-se, a
exemplo do que acontece com a populacdo em gemalp@umento da esperanca de vida, pelo
aumento da idade da reforma, associado as regtrighaovas contratacées que se verificaram

nos ultimos anos.

Distribuicdo de trabalhadores por escaldo etariggénero

Em termos de o _ )
Distribuicéo de trabalhadores por idade e género

|.I
F M F M
56- >

trabalhadores, do género masculino, tem idade isu@ed5 anos de idade. Por outro lado, do

distribuicdo do universo do: a

trabalhadores em funcéo d 3,

idade e do género verifica-se 25

. - 20
pela analise do grafico, que ¢

15

trabalhadores do  géner ;,

masculino sdo os que ocupa 5 I i I I

~ : .0

os escalGes de idade superic E'M FE M F E M
-5

sendo que cerca de 77 % di 31-35 36-40 41-45 4650  51-55 60 60
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universo dos trabalhadores do género feminincfizarse que 50 % das trabalhadoras tem idade

igual ou inferior a 45 anos de idade.

Evolucdo de numero de trabalhadores e despesas ogmessoal

2013 2014 2015 2016 2017
Total de efetivos 209 200 193 190 189
Evolugao efetivos -4,13% -4,31% -3,50% -1,55% -0,53%
Despesa paga 3.794.296,51 3.976.097,91 3.859.855,49 3.795.184,58 4.031.312,66
Evolugdo Despesa paga 12,36 % 4,79 % -2,92% -1,68 % 6,22 %
Despesa por trabalhador 18.154,53 19.880,49 19.999,25 19.974,66 21.329,70
Evolugdo despesa/trabalhador 17,20 % 9,51 % 0,60 % -0,12% 6,78 %

Relativamente a evolucdo do n.° de trabalhador#gaese uma queda no n.° de efetivos
de cerca de 0,5 %. No que respeita as despesas pessoal verifica-se um aumento de cerca
de 6 % justificada pelo aumento verificado na 1 01 07 Pessoal em regime de tarefa ou
avenca. Este aumento reflete-se também na despgsappr trabalhador que apresenta um
aumento de cerca de 7 %.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

N&o foram detetados, ap0s o encerramento do eierfdctos que merecam qualquer

destaque.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2018d012.746,07 €.
Nos termos do disposto no ponto 2.7.3. do POCAbLp{e-se:
1.° - a sua aprovacao;
2.° - que o0 mesmo seja transferido para a contaR&sultados Transitados;

3.9 - que a conta 59 — Resultados Transitadosceefas Reservas Legais no
montante de 637,30 € (seiscentos e trinta e sebs eurinta céntimos), correspondentes
a 5 % do Resultado Liquido do Exercicio;

4.° que o saldo da conta 51 — Patrimoénio, por gperfor ao limite minimo
imposto pelo POCAL (20 % do Ativo Liquido), ndoasepjeto de refor¢o, dado que o
inscrito em Balanco ja perfaz 74 % do Ativo Liquido

Terras de Bouro, 19 de abril de 2018

O Presidente da Camara Municipal,

~
LA

R

Manuel Jodo Sampaio Tibo
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